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ESPERIENZE

Ohi sta cavalcando [a nuova onda digitale

LA RIVOLUZIONE DEI PROCESSI DI FABBRICA STA INIZIANDO A PRENDERE
PIEDE ANCHE IN ITALIA. E NON MANCANO GLI ESEMPI DI AGGREGAZIONE
PER METTERE A FATTORE COMUNE L'INNOVAZIONE.

TESTO DI GIANNI RUSCONI

1 problema delle limitate competenze in

fatto di “additive manufacturing” in seno

alle aziende produttive del Belpaese,
come descritto dall’Aica, € in realta piu
esteso e abbraccia Il'intero spettro delle
nuove tecnologie. Internet delle cose, so-
cial manufacturing, realtd virtuale, intelli-
genza artificiale e via dicendo sono ancora
mediamente poco conosciute (ce lo dice
I'indagine svolta dal Csmt dell'Universita
di Brescia) e, quando lo sono, il livello di
conoscenza € per lo pitt superficiale. La
sensazione, in ogni caso, ¢ che qualcosa si
stia muovendo. E i nomi che testimoniano
la presenza del digitale, a cominciare dal-
la stampa 3D, nel tessuto produttivo ita-
liano appartengono a settori anche molto
diversi. Btcino, per esempio, un marchio
storico e all'avanguardia nel campo della
videocitofonia e degli apparecchi perla do-
motica, ricorre da tempo alla prototipazio-
ne rapida nella fase di ingegnerizzazione e
testing dei suoi prodotti, prima di avviarne
la produzione in serie. Fabbrica d'Armi

Beretta ha adoftato invece un sistema di
tomografia assiale computerizzata (costo
della macchina nell’ordine degli 800mila
euro) per la scansione tridimensionale e
volumetrica (non distruttiva quindi) di
componenti e prodotti realizzati in diffe-
renti materiali. L'adozione di questo nuovo
strumento, che sara proposto in modalita
servizio anche ad aziende terze, ha per-
messo al produttore bresciano di ridurre
di venti volte il tempo necessario per le
attivitd di sviluppo di un nuovo prodotto
rispetto al passato. Savio Macchine Tes-
sili, e cambiamo ancora settore, ha invece
investito nel 2010 circa 20mila euro per
una stampante 3D professionale e da al-
lora ha raccolto benefici difficilmente rag-
giungibili con procedure standard. Quali?
Per esempio la possibilita di disporre in
tempi molto brevi di prototipi con cui po-
ter eseguire test funzionali di montaggio
del componente sulla macchina e quella
di produrre componenti dalle forme mol-
to complesse da utilizzare nelle proprie

macchine. Lazienda friulana ha cosi ri-
dotto il costo medio di ogni singolo pezzo
di 15 volte rispetto a quello realizzato con
stampi pressofusi e ha accorciato il time
to market di dieci volte rispetto alla si-
tuazione antecedente l'introduzione della
stampante in tre dimensioni. Rimanendo
nel Nord-est, molti esempi di eccellenza
ci arrivano dal Trentino-Alto Adige, regio-

LAUTOMAZIONE D1 FABBRICA EVOLVE IN FABBRICA DEL PROCESSO

Un'azienda, la piacentina Mem, nota a livello internazionale nel settore dell'automazione industriale
e la cui missione & quella di progettare, costruire e installare macchinari e sistemi di produzione di
altissima precisione. Clock, Tank, Action, Forerunner, Jet Five e Concept sono i nomi dei eentri di lavoro,
a asse orizzontale, che costituiscono il suo particolarissimo catalogo di impianti modulari pradotti su
specifica del cliente (grandi nomi dei settori automobilistico, aeronautico e aerospaziale) e nel cui cuore
¢'& tanto software sviluppato in casa (su tecnologia Java) e tante informazioni. Tutte le macchine sono
sargenti di dati (generati da sensori e trasferiti via [nternet a un server di diagnostica) che diventano
I'elemento chiave per garantire la flessibilita d'uso della macching, la possibilita di gestire personaliz-
zazioni estreme e lotti di produzione molto limitati. | servizi offerti da Mcm vanno per questo oltre il trac-
ciamento del pezzo e il monitoraggio delle risorse. Vanno nella direzione della manutenzione predittiva

e della consulenza avanzata, abbraccianda if concetto di “fabbrica del processo”.
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ne che fra I'altro vanta la piii alta densita
italiana di startup in rapporto alla popo-
lazione. Molte di queste nuove imprese
sono orientate al manifatturiero avanzato,
sempre pill terziarizzato e “smart”. Detto
di Hsl (si veda il box a pagina 15), sulla
stampa 3D sta puntando anche il Muse, il
museo delle scienze progettato da Renzo
Piano, che dalla sua ha un “fablab” per
promuovere la fabbricazione digitale per
tutti e la diffusione di un approccio open
source alla produzione. A Rovereto opera
invece il Polo della Meccatronica, punta
di diamante del comparto manifatturiero
trentino, settore che occupa circa 10mila
addetti. Negli spazi del centro, dove in-
teragiscono figure del mondo produttivo,
della formazione e della ricerca, ci sono i
laboratori di aziende come Carl Zeiss, Du-
cati Energia, Bonfiglioli e Dana. A Trento
¢ nato invece Industrio, un acceleratore
privato di impresa che investe in startup
impegnate nella realizzazione di prodotti
ad alto contenuto tecnologico nel campo
della meccatronica, dell'agroalimentare e
del medicale. A monte del processo pro-
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duttivo, infine, vanno inquadrate le inizia-
tive condotte da Trento Rise, capogruppo
di altre varie entitd trentine nell'ambito
del progetto Kic Raw Materials dello Euro-
pean Institute of Innovation and Techno-

logy. Il compito di questo consorzio & quel-
lo di fare innovazione a livello di materie
prime, sviluppando tecniche di estrazione
avanzate o sostituti delle materie prime
stesse.

LE TRE DIMENSIONI CHE CAMBIANO LA VITA (E | CONTI) DELLE AZIENDE INNOVATIVE

“Ho iniziato ad apprezzare il potenziale del digitale gia alla fine degli anni Ottanta. E i risultati sono
stati senz'altro positivi, tant'e vero che quest‘anno sono previsti un importante aumento di fattu-
rato, da 7 a 10,5 milioni di euro, & un ampliamento dell'organico fra | profili medio-alti. Abbiamo
appena presentato la nostra collezione di lampade e bigiotteria a Parigi, raccogliendo riscontri mol-
to buoni, e stiamo crescendo anche per quanto riguarda le nostre attivita industriali, in particolare
con buonissimi segnali dal mercato tedesco”. Parole di lgnazio Pomini, classe 1951, fondatore
e titolare della Hsl, azienda trentina i cui prodotti di design sono presenti nei principali musei
del mondo. Grazie alle tecnologie digitali, la societa ha cambiato di recente faccia e prospettive,
rivedenda i processi produttivi in chiave digitale (prototipazione e stampaggio di componenti in
plastica destinati a vari settori, automotive in primis) e superando la recessione (il 2009 e il 2010 si
grano chiusi con perdite di bilancio consistenti). Pioniere della stampa 30 in Italia, (I8 prima mac-
thina di questo tipo & entrata in Hsl nel 1989), Pomini ha data in questi anni vita anche a due nuovi
marchi basati quasi esclusivamente sul printing tridimensionale: .bijouets (gioielli e accessori) ed
.exnovo (lampade e oggetti di arredo). Che hanno fatto fortuna anche negli Usa.
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